
Initiatief: 

Pilot LWK tool

Doelstellingen:

• Brede bewustwording in de organisatie van het 

leerwerkklimaat

• Inzicht geven wat de vier vermogens in het dagelijks 

werk betekenen

• Kunnen meten van het leerwerkklimaat 

(stuurinformatie opleveren)

• De ontwikkeling van de vermogens kunnen volgen en 

sturen. 

Omvang:

• Initiatiefhouders: 3 

• Leidinggevenden: 4

• Opleidingsfunctionaris: 3 

• Werkbegeleiders: 6

• Studenten: 6

• Zorgprofessionals: 6

Behaald:

✓ De vermogens zijn zodanig uitgewerkt dat ze in 

de praktijk werkbaar zijn. 

✓ Betrokkenen bij de pilot zien de vier vermogens 

als bruikbaar en kunnen hiermee uit de voeten. 

✓ Er is een algemene checklist ontwikkeld 

waarmee stuurinformatie aangeleverd kan 

worden.   

Niet behaald:

• Er ligt app / digitale tool welke direct 

stuurinformatie levert of plug-in functie in PCDA 

cyclus heeft

• Er is nog niet gestart met het in gebruik nemen 

van de toolkit.  

Beoogde resultaten:

• In samenwerking met 3 pilotorganisaties is een tool 

ontwikkeld waarin de vier vermogens werkbaar zijn 

gemaakt

• Via de tool wordt er stuurinformatie t.a.v. vier vermogens 

geleverd 

• Het sturen op leerwerkklimaatmeting (a.d.h.v. vier 

vermogens) kan worden geïntegreerd in bestaande 

PCDA cycli 

• 3 pilotorganisaties nemen de tool in gebruik in 2021

• Er ligt een tool welke direct stuurinformatie oplevert.

Doelstellingen en resultaten
• Een goed werkklimaat (open cultuur, duidelijke kaders, eigenaarschap, gezond rooster) als 

basis binnen een team / locatie geeft de ruimte om verder te werken aan een goed 

leerwerkklimaat.   

• Ondersteun de verschillende betrokkenen bij het ervaren van eigenaarschap ten aanzien van 

het leerwerkklimaat.  

• Integreer de tool zoveel mogelijk in bestaande werkprocessen en realiteit van de 

betrokkenen.

• Maak betrokkenen duidelijk wat het hen oplevert om met de vier vermogens aan de slag te 

gaan.  

• Wijs binnen de organisatie ambassadeurs aan welke het werken met de vermogens en de 

toolkit kunnen faciliteren. 

• Een bepaalde mate van organiserend vermogen dient aanwezig te zijn om deze tool goed te 

kunnen integreren in de werkpraktijk en bestaande werkprocessen. 

Geleerde lessen & voorwaarden

Binnen de pilot LWK tool hebben we met drie 

organisaties samengewerkt om de vier 

vermogens zodanig uit te werken dat ze 

werkbaar worden voor alle betrokkenen. Het 

aansluiten op bestaande werkprocessen is 

hierbij het uitgangspunt geweest. 

Contact

Enide Volger:

e.volger@zorgcirkel.com

Opleidend vermogen

- Potentie: door bewustzijn op hoe je 

opleidend vermogen kunt vergroten

- Potentie: door mogelijkheden aan te 

bieden om het opleidend vermogen binnen 

je eigen bereik te vergroten.

- Potentie: door bestaande leersituaties in 

het werk in kaart te brengen en te benutten

Lerend vermogen

- Potentie: door bewustzijn op hoe je lerend 

vermogen kunt vergroten

- Potentie: door mogelijkheden aan te 

bieden om het lerend vermogen binnen je 

eigen bereik te vergroten.

- Potentie: door op structurele wijze op het 

eigen handelen t.a.v. de vier vermogens te 

reflecteren. 

Ervaren ontwikkeling op vermogens
Verbindend vermogen

- Potentie: door bewustzijn op hoe je 

verbindend vermogen kunt vergroten

- Potentie: door met elkaar als team te kijken 

naar en werken aan de vier vermogens.

- Potentie: door mogelijkheden aan te bieden 

om het verbindend vermogen binnen je 

eigen bereik te vergroten.

Absorptievermogen 

- Potentie: door bewustzijn op hoe je 

absorptievermogen kunt vergroten

- Potentie: door mogelijkheden aan te 

bieden om het absorptievermogen binnen 

je eigen bereik te vergroten.

- Potentie: door gezamenlijk, als team 

bewust in te zetten op dit vermogen.

Meer weten over de ontwikkeling van de LWKtool? Ga naar: 

https://lerenwerkenwerkenleren.nl/item/werken-aan-een-gunstig-leerwerkklimaat-toolkit/
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