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Geleerde lessen & voorwaarden

vanuit het ROC en de praktijk.

* Regel de randvoorwaarden als projectleiding en - ondersteuning goed: een ontwikkeling als deze doe je
er niet ‘even bij'.

» Ga vanaf de start met alle betrokkenen om de tafel, zorg dat het een gezamenlijke missie wordt en heb
oog voor de sleutelfiguren die mee genomen moeten worden (cliénten, OR e.d.) Betrek HR en
communicatie.

* Regel de harde kant van het project goed af: zorg dat de businesscase op tijd gereed is en als
onderlegger kan dienen voor de uitwerking van de lokale capacitaire en financiéle implicaties en
ondersteun daar zo nodig de betrokken leidinggevenden in.

» Start op een locatie waar niet teveel andere ontwikkelingen gaande zijn.

» Neem de ruimte voor het opwerken naar de start met de teams: het vraagt anders kijken, herijking van
samenwerking en communicatie en dat kost tijd.

»  Werk wanneer nodig en waar mogelijk met alternatieve scenario’s.

» Voer aan de voorkant het gesprek over de competenties en ontwikkelmogelijkheden van de betrokken
medewerkers en kijk hoe zich die verhouden tot de in te zetten ontwikkeling. Zorg dat je daarover op één

lijn zit en bepaal van daaruit wat er dan nog nodig is.



